Probleemgedrag komt niet alleen voor

in de Schilderswijk, maar ook op een
basisschool in het Gooi. Daar konden
leraren hun klassen niet meer aan. Een
nieuwe aanpak heeft het tij doen keren.
“Zwakkere leerkrachten worden hier echt

door ondersteund.”

Tekst Marijke Nijboer Beeld Joost Grol

en ruim, licht schoolgebouw te
E midden van royale twee-onder-

een-kappers. In Huizen, het Gooi.
Geen setting waarbij je meteen denkt aan
probleemgedrag. Zulk ernstig probleemge-
drag, dat een van de beste leerkrachten bij
het aanbreken van de herfstvakantie voor-
spelde dat ze de kerst niet zou halen.
Toch was dat de situatie in 2011, “De kin-
deren eruit of ik eruit”, zei Tamara Zuijder-
vliet, leerkracht van groep 8. Leerkrach-
tencoach Yvonne Vlaanderen, zelf voor-
malig leraar, nam dat signaal serieus. Ze
ontwikkelde met een collega een manier
om greep te krijgen op de situatie.
Daarover zo dadelijk meer.
Eerst: waar kwam het probleemgedrag
vandaan? Hoe problematisch kan gedrag
zijn in zo'n voorbeeldige omgeving? Ja,
knikt Vlaanderen, er is welstand onder
de gezinnen die hun kinderen naar de
Springplank sturen. Veel ouders zijn hoog-
opgeleid en werken allebei. “Ze hebben
het druk. Sommigen zijn aan het schei-

den. Als er iets hapert in de sociaal-emo-
tionele ontwikkeling van een kind, tre-
den ouders niet altijd adequaat op. De kin-
deren zitten in de knel. Soms kunnen ze

‘Leerkrachten
komen weer toe
aan hun kerntaak:
het geven van
goed onderwijs’

daardoor ook met het leren niet meeko-
men.” Daarbij speelt mee, denkt Vlaande-
ren, dat de ouders van nu zelf nogal vrij
zijn opgevoed. “Alles moest kunnen. De
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Steun vanuit
structuur

ouders hebben niet geleerd om grenzen te
stellen. Zo kan een oneffenheidje in het
kindergedrag uitgroeien tot een groot pro-
bleem.”

In groep 8, waar Zuijdervliet een leerling
een opdracht gaf, was diens reactie: “Dat
doe ik niet, kuthoer.” In groep 6, waar
een leerling met adhd zat, vertoonde de
hele klas kopieergedrag. De leerkracht en
de intern begeleider van die groep kre-
gen beiden een burn-out. In schooljaar
2012/2013 bedroeg het ziekteverzuim op
de Springplank 11,9 procent.

Geen steun

Zuijdervliet is inmiddels intern begelei-
der en leerkracht in groep 5. “Ik wist niet
hoe lang ik het nog ging trekken”, blikt ze
terug. “Ik had een kleine klas, maar een
paar kinderen hadden adhd en één PDD-
NOS. Het ging al jaren niet goed in deze
groep. Tk wist dat ik het niet goed deed,
maar ik kon het niet meer opbrengen om
de pedagogische trucjes toe te passen. Er
was ook geen steun vanuit de structuur.
Omdat de regels niet duidelijk waren, was
het moeilijk om consequent te zijn. Kin-
deren zeiden: Hij hoefde er niet uit en ik
nu wel, waarom? Het was zonder helder
beleid ook heel lastig om ouders aan te
spreken.”

Slimme leerlingen weten precies hoe ze
van zo'n situatie gebruik moeten maken.
Zij rekten de grenzen constant op, zegt
Vlaanderen. “Tamara is heel bekwaam,
maar als je ziet dat je heel hard moet wer-
ken en het niet helpt, voel je je onbe-
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Leerkrachtencoach Yvonne
Vlaanderen ontwikkelde met een
collega een manier om greep te krijgen
op een slecht pedagogisch klimaat.
Goed gedrag wordt in hun aanpak
bijvoorbeeld beloond met een

‘goedoe’, een plastic munt.

kwaam. Jij bent echter niet degene die
faalt, dat is het schoolbeleid.”

Er moest wat gebeuren. “Niet alleen voor
de probleemleerlingen, die jarenlang alle
aandacht kregen. Ook voor de andere kin-
deren die nooit zoveel aandacht kregen
omdat ze zich goed gedroegen.” Samen
met teamleider bovenbouw Joop van Baal-
en bedacht Vlaanderen de aanpak Samen-
Ischool. Die werd meteen ingevoerd

in de groepen § en 6, en in schooljaar
2012/2013 schoolbreed deorgevoerd. Van
Baalen: “Zo voorkom je dat consequen-

te leerkrachten onderuit worden gehaald
door inconsequent gedrag van collega’s,
die bijvoorbeeld niet ingrijpen als een
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leerling uit groep 8 fietst op het school-
plein.”
Kinderen met negatief gedrag wor-

den nu geholpen, en bij alle leerlingen
ligt de nadruk op de beloning van posi-
tief gedrag. Het team stelde gezamenlijk
schoolregels op (zie kader hiernaast), die
in alle klassen hangen. Goed gedrag wordt
herkend en beloond. Neem een ruzietje
tussen twee kinderen. Verschillende leer-
lingen kijken toe. De leerkracht zegt tegen
een kind dat zich hierdoor niet laat ver-
storen: Fijn dat jij doorgaat met je werk.
Grote kans dat de omstanders dan ook
weer aan het werk gaan.

Wie opvalt door gewenst gedrag, krijgt
een ‘goedoe’, een plastic munt. Ook een
leerkracht van een andere groep kan jou
zo'n munt geven, bijvoorbeeld omdat je
een vriendje helpt op het schoolplein. Alle
munten gaan in de groepspot. Af en toe
leidt dat tot een groepsbeloning: bijvoor-
beeld een theemiddag, of een film met
popcorn.

Dankzij de regels kunnen de leerkrachten
de kinderen ‘voorspelbaar begrenzen’. In
elke klas hangt de ‘consequentieladder’, I3
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De schoolregels

* Op de gang ben je stil en rustig
e Los het samen win-win op
e Stop hou op! Los het samen op

e We gebruiken nette taal,
ook als we boos zijn

¢ We helpen elkaar waar dat kan

¢ We praten online en offline
positief over elkaar

e We zijn vriendelijk voor elkaar en
geven elkaar een nieuwe kans

» We zijn zuinig op onze spullen
en die van anderen



